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ESTRATEGIA YOUTH COOP 2023 - 2028
JUVENTUDE, DESENVOLVIMENTO E SUSTENTABILIDADE

INTRODUCAO

Somos a Youth Coop, uma cooperativa de solidariedade social e sem fins lucrativos para a capacitagcao
e consciencializagao de jovens, a nivel local e internacional. Criamos projetos para a promog¢ao de
valores e o desenvolvimento de competéncias em jovens e adultos, atuando no ambito da educacao
para a cidadania e direitos humanos, educacao para a sustentabilidade, participacao juvenil e trabalho
técnico de juventude e recorrendo a Educacao Nao Formal e a abordagens orientadas para a
comunidade.

Enquanto cooperativa de trabalho, procuramos juntar profissionais da area da juventude para
desenvolver projetos de empoderamento e sensibilizacao destinados a jovens e promover o
reconhecimento do trabalho realizado nesta area.

Missao Visao

Capacitar jovens e estruturas juvenis, atraves da
criagao de iniciativas que promovam o
desenvolvimento pessoal, social e cultural,
valorizando a educacao para a cidadania, a
aprendizagem intercultural e a aproximagao a
comunidade.

Ser uma referéncia de qualidade no trabalho de
juventude, contribuindo para o desenvolvimento do
potencial total dos jovens de forma a fomentar uma
sociedade futura mais tolerante, inclusiva e
participativa.

A presente estratégia surgiu da necessidade de repensar, focar e adaptar o trabalho da cooperativa,
refletindo sobre os desafios e problemas sociais aos quais pretendemos dar resposta ou, pelo menos,
ajudar na sua mitigagao.

Os encontros de cooperadores de 2022 serviram como base para promover a reflexao e a construgao
da estratégia, que depois foi partilhada com a equipa técnica, de modo que esta a pudesse
complementar, aportando a sua experiéncia e os conhecimentos adquiridos com os projetos que
desenvolvemos diariamente..
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ASPIRACOES

As aspiracdes sao metas de longo prazo usadas para estabelecer direcao e visao da estratégia. Sao
estabelecidas a partir da avaliacao da situacao atual e expressas de forma ambiciosa e ajudam a
motivar e inspirar a equipa.

Identificamos como aspiragdes as seguintes:

a) Servir e promover o desenvolvimento da comunidade, promovendo a informagao, a sensibilizagao e a
capacitacao de jovens, os valores democraticos, a cidadania, os direitos humanos e os estilos de vida
sustentaveis e saudaveis;

b) Disponibilizar espacos de discussao e experimentacao para o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais, que sejam inclusivos e atrativos para jovens;

c) Envolver os jovens que participam regularmente nas atividades promovidas pela Youth Coop como
participantes em agdes de longa duracdo ou em oportunidades de voluntariado, estagio e trabalho;

d) Alcancar parcerias e colaboragdes relacionadas com espagos de atividades com protocolo e regras bem
definidas;

e) Ter um conjunto alargado de projetos e ofertas sociais interligados, coerentes com a finalidade da
cooperativa e um meio para resolver desafios identificados nas comunidades onde sao implementados;

f)  Promover o reconhecimento, a formagao e a capacitagao sobre o trabalho de juventude (Youth ¥ ork);

g) Promover a dignidade no trabalho dos profissionais de juventude, com especial atengao para os membros
cooperadores, visando a obtencao de melhores condicdes do espaco fisico de trabalho, o balanco entre o
trabalho e a vida pessoal, melhores remuneragdes pelo trabalho efetuado, flexibilidade de horario,
estabelecimento de codigos de conduta e deontologia, gestao de “feedback”, desempenho e talento.

h) Promover uma comunidade de trabalho na area da juventude que incluira o alargamento da equipa
técnica com competéncias distintas e complementares, com pessoas que acreditem e defendam a
missao estrategica e os principios da Youth Coop, priorizando o envolvimento dos profissionais como
membros cooperadores e a manutengao de postos de trabalho estaveis e sem termo;

i)  Desenvolver uma rede de parcerias locais € internacionais, que permita o desenvolvimento de projetos
em conjunto;

J) Possuir uma comunicacao clara e jovem, que transmita de forma apelativa a missao e a estrategia da
Youth Coop para todos os beneficiarios, colaboradores, parceiros e stareholders locais;

k) Alcancgar a sustentabilidade da cooperativa pelo envolvimento de beneficiarios nas atividades e nos
espacos dinamizados pela Youth Coop, pela diversidade de competéncias dos profissionais integrados na
Cooperativa e através da obtencao de recursos financeiros para suportar as ofertas sociais existentes,
diminuindo a dependéncia de subsidios publicos e comunitarios e diversificando as fontes de
financiamento, sempre procurando um balanco entre a prossecucao de um interesse publico e os
interesses e a dignidade dos profissionais;

L Adiversificacao de fontes de financiamento sera atingida através de atividades instrumentais comerciais
para financiar os objetivos da cooperativa, nomeadamente a prestacao de servicos para sensibilizacao,
formacgao e consultoria conectados com as areas de atuacao desta estrategia, a criagao e venda de
merchandising, materiais pedagogicos e de facilitagao, entre outros;

m) A Youth Coop € reconhecida como uma organizagao etica, integra, isenta e transparente.
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AREAS DE FOCO

A estratégia da Youth Coop para 2023-2028 tem como foco a capacitagao de jovens em agcoes de
longa duragao nas zonas urbanas do concelho de Sintra.

Acreditamos na capacitagao dos e das jovens como uma forma de construir uma sociedade mais
consciente e participativa.

Desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais

SEED CE G IR de jovens (capacitacao) com acdes de longa duragao.

- Criatividade;

- Cooperacgao e trabalho em equipa;
- Pensamento Ciritico;

- Tomar a Iniciativa e Proatividade;

- Autoconsciéncia;

- Responsabilidade;

- Relacionamento Interpessoal;

Competéncias
prioritarias

AREAS DE ATUACAO

As acdes desenvolvidas focam-se nas seguintes areas tematicas prioritarias:

1. Educacao para a Sustentabilidade Ambiental
Promocao da economia circular e sensibilizacao para o combate ao desperdicio.

a) A sensibilizagao para a redugao do consumo e da geragao de residuos, bem como a
promocao de cadeias economicas circulares; e

b) A promogao de estilos de vida mais saudaveis e sustentaveis.
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2. Trabalho Técnico de Juventude (Youth Work)
A promocao da profissionalizagao e o reconhecimento do trabalho de juventude.
a) A capacitacao de técnicos de juventude;

b) A implementacao de projetos e acdes de advocacy e lobby para o reconhecimento do
Trabalho Tecnico de Juventude;

¢) a promocao da participacao civica juvenil e o envolvimento dos jovens na sua comunidade
geografica.

3. Educacao para os Direitos Humanos contra a discriminacao:

A promocao de uma educacao € de atividades baseadas em valores associados aos Direitos
Humanos, focando na prevengao de todas as formas de discriminacao, com especial destaque
para.

a) A prevencgao do racismo e do discurso de odio;

b) A sensibilizacao para a igualdade de genero.
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LINHAS ORIENTADORAS

Existerm um conjunto de aspetos que devem ser tomados em conta no desenvolvimento dos planos de
atividades anuais no ambito desta estratégia plurianual.

Finalidades pedagdgicas - As atividades promovidas no contexto desta estratégia devem ter finalidades
pedagogicas diretas ou indiretas, enquadrando metodologias e principios do Trabalho de Juventude, da
Educacao para a Cidadania, da Educacao para os Direitos Humanos e da Educacgao para a Sustentabilidade.

Dignidade e Sustentabilidade - As politicas da cooperativa e as iniciativas promovidas devem procurar o
envolvimento e a retencao de profissionais de juventude, promovendo a dignidade no trabalho e o balango entre
a vida pessoal e profissional, considerando a sustentabilidade financeira da cooperativa e os recursos existentes
para a prossecugao do seu fim social.

Relagao com as familias - Os projetos devem aplicar estratégias para criar uma relagcao com a familia dos
jovens, com especial atencao para aqueles que sejam menores de idade. Isto podera ser realizado,
designadamente, pela criagao de canais de comunicagao com a familia, eventos que juntem as familias e os
jovens, sessoes de esclarecimentos, atividades que envolvam a colaboracao dos familiares, entre outras.

Identificacao de lideres comunitarios - A identificacdo de pessoas e organizagdes que sejam consideradas
como lideres ou influenciadores da comunidade, que podem ser aliados/as no contacto direto com o publico-
alvo da comunidade.

Dinamizagao comunitaria - Integrar estrategias e atividades que promovam um maior contacto com a
comunidade para a divulgacao dos projetos e ofertas sociais. Criar uma ligagao com as pessoas que permita
entender a sua realidade e identificar os desafios sociais, as necessidades e opinides, de forma a melhor integrar
as ofertas sociais nas zonas de atuagao. Inclui a criagao de lagos e cooperagao com organizagdes da economia
social e com comerciantes locais.

Parcerias locais — Consideramos essencial manter uma relagao de cooperagao e entreajuda com organismos
publicos e organizagdes da economia social locais, procurando desenvolver ofertas sociais complementares
entre organizacdes, promovendo a colaboracdo e evitando a concorréncia entre organizagdes sociais. Queremos
apoiar também estas organizagdes a cumprirem as suas atribuicdes e objetivos sociais, promovendo a partilha
de conhecimento e informacao.

Parcerias com sector privado - Os projetos devem considerar o envolvimento transectorial ha implementacao
de projetos, bem como na procura de recursos financeiros para as atividades desenvolvidas pela Youth Coop.
Devemos procurar um balanco entre fontes de financiamento no sector publico e no sector privado. Assim,
consideramos prioritaria a criagao e a manutengao de relagdes com empresas e organizagcoes do sector privado
para apoio dos projetos com materiais, recursos técnicos e financeiros.

Merchandising e prestagao de servigos - A diversificacao de fontes de financiamento € necessaria para tornar a
cooperativa mais resiliente a mudangas economicas e societarias. A cooperativa deve prever estratégias para a
recolha de fundos como atividades instrumentais de indole comercial para financiamento do objeto social,
designadamente a venda de resultados da dinamizacao de espagos e atividades desenvolvidas no contexto
desta estratégia, a venda de merchandising que promova a marca Youth Coop e a missao social da cooperativa,
bem como a prestacao de servicos de formagao e consultoria conectados com o desenvolvimento de iniciativas,
gestao de projetos e trabalho de juventude.
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PUBLICO-ALVO E ALCANCE GEOGRAFICO

O publico-alvo primario da estratégia sao os jovens e as suas familias das zonas urbanas de Sintra, com
especial atencao aos segmentos de jovens com idades entre os 14 e 22 anos, e tendo como prioridade a
inclusao de jovens com menos oportunidades. Em contexto de voluntariado juvenil, o segmento foco serao os
jovens com idades entre 16 e 30 anos. Sera considerado também como prioritario o envolvimento de jovens com
menos oportunidades.

Os profissionais de juventude sao considerados publico alvo secundario, mas bastante relevantes para a
implementacao desta estratégia por serem atores chave no processo de capacitacao dos jovens em contextos
de aprendizagem nao formal e informal. Sao profissionais de juventude os técnicos de juventude, animadores de
Jjuventude, dinamizadores comunitarios, educadores, técnicos de agao social ou psicossocial, gestores de
projetos sociais e outros profissionais que apoiam diretamente projetos.

O publico-alvo indireto sera a comunidade onde os projetos e os espacos dinamizados pela cooperativa se
inserem.

Define-se como prioritario o desenvolvimento de projetos nas areas geograficas de Agualva e Mira Sintra e
Cacém, seguindo-se 0s projetos e parcerias em Algueirao-Mem Martins. Os territorios de Massama e Sao Marcos
sao indicados como possibilidades de expansao para o desenvolvimento de projetos enquadrados nesta
estrategia.

E também considerado como prioritario o desenvolvimento de parcerias a nivel europeu e internacional para a
troca de conhecimento e boas praticas, bem como o estabelecimento de parcerias para o desenvolvimento de
projetos e agdes enquadradas nas areas tematicas da estrategia.

Youthcoop.pt



Youth Coop - Cooperativa Para o Desenvolvimento e Cidadania CRL W
Empowering Youth // NIPC 514 707 852 Toop

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Para além dos principios de atuacao gerais da cooperativa, a estratégia inclui os seguintes principios:

a)
b)
c)
d)
e)

Projetos com atividades regulares e intervencdes de longa duracao;

A utilizagao dos principios do trabalho de juventude (Youth Work);

Garantia da dignidade da equipa técnica, promovendo o trabalho remunerado;
Cooperagao com outras organizacoes locais para a complementaridade;

Nao ter medo de afirmar o desconhecimento.

Principios de coordenacao e gestao de projetos:

a)

b)

e)

o))

h)

i)

k)

Enquadramento - Os novos projetos, atividades e ofertas sociais devem estar enquadrados de forma
clara nesta estrategia.

Responsabilidade - Os projetos e ofertas sociais devem ter pelo menos um/a coordenador/a e uma
pessoa de apoio que se responsabilizam pelo projeto e o cumprimento das metas propostas;

Complementaridade - Os novos projetos e ofertas sociais devem ser complementares aos existentes,
procurando sinergias e partilha de recursos entre os mesmos, sem causar situacao de duplo

financiamento.

Dominio - Os projetos desenvolvidos no contexto da Youth Coop sao da cooperativa, isto €, de todos/as
0s/as cooperadores/as.

Os projetos de maior dimensao e com mais atividades tém primazia sobre projetos de menor duragao ou
acdes pontuais;

Procura-se fazer o acompanhamento dos mesmos jovens por longa duragao;

Os financiamentos privados devem ter primazia sobre os financiamentos publicos;

As atividades com agao local e comunitaria tém prioridade sobre a atividade internacional;

A atividade internacional ¢ uma ferramenta para potenciar o trabalho local - E necessario estabelecer
limites para o numero de projetos e atividades internacionais (envio e acolhimento), adaptando-os a

dimensao da equipa e as prioridades existentes;

Dinamizacao de espagos juvenis e comunitarios;

Reduzir o esforgo da gestao de projetos ao agrupar acoes mais pequenas em projetos maiores.
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ATIVIDADES E PROJETOS

As atividades sao tarefas especificas e concretas que precisam de ser realizadas para alcangar os objetivos e as
estrategias definidas no plano organizacional. Representam a implementagao pratica das estratégias e sao
cruciais para o sucesso do plano.

As acoes desenvolvidas devem estar enquadradas na estrategia de atuagao, nomeadamente o foco, as areas de
atuacao, os principios orientadores e o publico alvo.

As atividades devem ser listadas no plano de estratégia de negdcios juntamente com prazos e orgamentos. E
importante monitorizar e avaliar regularmente o progresso das atividades para garantir que elas estejam a ajudar
a alcancar os objetivos e as estratégias estabelecidas. Se necessario, as atividades podem ser ajustadas ou
descontinuadas para ajustar o plano as mudangas societarias ou a novos desafios.

Atividades para jovens

- Intercambios de Jovens com continuidade e impacto ha comunidade, englobados em projetos da Youth Coop;
- Ciclo de oficinas para a experimentacao e reutilizacao de materiais, criagao de arte e decoracao;

- Voluntariado para o desenvolvimento de competéncias, experimentacao e dinamizacao comunitaria;

- Atividades de voluntariado individual de média e longa duragao, ou intervengdes com equipas de voluntariado
de curta duracao, que idealmente envolvam jovens da comunidade;

- Clubes ou grupos de jovens, com o objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias e a participagao
na comunidade;

- Celebragodes na area da juventude: Dia internacional da juventude, forum jovem, etc.
- Atividades para a consulta e/ou informagao de jovens. Apoio a projetos de jovens ou de caracter juvenil.
- Encaminhar jovens para organizacoes e ofertas que correspondam as suas necessidades.

- Encontros para convivio, consulta e/ou informagao de jovens.

Atividades para técnicos e parceiros

- Parcerias entre organizacdes para a criacao de metodologias, consultas, estudos, abordagens e atividades
inovadoras de Youth Work em espacos da comunidade.

- Atividades de formacao de multiplicadores, partilha de praticas e conhecimento, criagcao de redes.

- Apoio e consultoria a outras entidades nas nossas areas de conhecimento.
Atividades de divulgagao do trabalho da Youth Coop
- Participacao em feiras, mostras, seminarios, conferéncias e similares;

- Investir na comunicagao, realizar videos promocionais (atividades e projetos da Youth coop).

Acgodes estratégicas de intervencao e planeamento

- Encontros de cooperadores pelo menos duas vezes por ano;
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- Participagao ou elaboragao de diagnosticos sociais € comunitarios, guias, caixas de ferramentas, manuais,
livros, etc.;

- RH - Promocgao de dinamicas de grupo, educagao e formagao cooperativa para a equipa;
- Atividades de "advocacy” e “lobby" para um espago mais autonomo e personalizavel (CLL);
- Gestao de espacos destinados a jovens ou para a comunidade (Centros comunitarios, e.g.);

- Atividades de “lobby" e "advocacy” (para uma mudanga positiva), dialogo entre jovens e decisores politicos.
Inclui participacao em o6rgaos de representacao (Conselho Municipal de Juventude).

Atividades para diversificacao de fontes de rendimento
- Procura e apresentacao de projetos a financiadores privados (e.g., empresas e fundagoes);
- Criagao de merchandising da organizagao para venda;

- Atividades de prestacao de servico

s (no contexto das areas foco da estrategia).
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CONTRIBUTO DA YOUTH COOP PARA ESTRATEGIAS NACIONAIS, EUROPEIAS
E MUNDIAIS

Esta estrategia pretende contribuir para o cumprimento de diversas estratégias nacionais e internacionais:

- Estratégia da Uniao Europeia para a Juventude 2019-2027 - visa empoderar 0s jovens, assegurar acesso a
educacao de qualidade, apoiar o emprego € empreendedorismo, estimular a participacao dos jovens, garantir
saude e bem-estar, promover a igualdade de género e assegurar a inclusao social, enfatizando a importancia da
participagao dos jovens nas decisdes que os afetam e do envolvimento dos e das jovens em todos os niveis da
sociedade.

- Os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel 2030 - sao um conjunto de 17 metas globais estabelecidas
pela ONU com o objetivo de alcancar um mundo mais justo, equitativo e sustentavel até 2030 e que visam
abordar os desafios mais prioritarios enfrentados pelo mundo, incluindo a pobreza, a fome, a desigualdade, o
crescimento demografico, a mudancga climatica, a degradagao ambiental e a falta de direitos humanos.

- Os Objetivos para a Juventude Europeia - uma iniciativa da Comissao Europeia que visa promover o
empoderamento e a participagao ativa dos jovens na sociedade europeia. Incluem objetivos propostos pelos
jovens como a promogao da inclusao social, a melhoria da saude e bem-estar dos jovens, o fortalecimento da
sua participagao politica e civica, a criagao de oportunidades de aprendizagem e formagao e o aumento da sua
representacao e voz nas decisdes politicas.

- O Il Plano Nacional para a Juventude - instrumento politico de coordenacao intersectorial da politica de
juventude em Portugal, que tem como missao concretizar a sua transversalidade, com vista a emancipagao das
pessoas jovens, atraves do reforgo da protecao especial dos seus direitos, conforme estabelecido no artigo 70.°
da Constituicao da Republica Portuguesa.

Assim, esta estrategia contribui para os seguintes eixos ou dominios das seguintes estrategias:

Objetivos para o

Estratégia Europeia para a Juventude Desenvolvimento Sustentavel
4 - Educacao de Qualidade
Envolver, 5 - Igualdade de Género
Ligar, 10 - Redugao das Desigualdades
Capacitar; 12 - Consumo e produgao responsavel

13 - Acao Climatica

Objetivos para a Juventude Europeia Il Plano Nacional para a Juventude

2 - Igualdade para todos os géneros
3 - Sociedades inclusivas

8 - Educacao de Qualidade Eixo Il — Cidadania e participacao
9 - Espacos e participacao para todas as pessoas Eixo IV — Estilos de vida saudaveis
10 - Europa Verde e Sustentavel Eixo IV — Estilos de vida saudaveis
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